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GENERAL

Ricardo es socio fundador de Barreiro Abogados con sede en Buenos Aires, Argentina, donde
dirige el equipo de Infraestructura, Ingenieria y Construcciéon. Antes de fundar Barreiro
Abogados, fue socio y abogado senior en dos reconocidos despachos de Buenos Aires.

Cuenta con mads de veinticinco afos de experiencia en infraestructura y construccién, con
especial atencion a los sectores de energia, mineria, petréleo y gas, asi como en obras
hidraulicas, asesorando a empresas locales y multinacionales en proyectos de gran envergadura,
trabajando tanto con contratos estandar internacional (NEC y FIDIC) como con contratos hechos
a medida.

Ricardo esta capacitado para actuar como presidente y miembro de Dispute Boards, habiendo
completado las capacitaciones administradas por la Dispute Resolution Board Foundation en
2015. Fue incluido en la lista de expertos para formar parte del programa de Dispute Boards en
el marco de los Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro en 2016.

Actualmente, se desempefia como miembro de dos Dispute Adjudication Boards en la Republica
del Perd, en el marco de Contratos NEC.

El primero de ellos es un proyecto de infraestructura publica iniciado en el afio 2021 vy
relacionado con las defensas riberefias de los rios Chicama y Viru, asi como la construccion de
diques de contencién, canales y encauzamientos en las zonas aledaiias a estos rios, en el
Departamento de La Libertad, proyecto que forma parte del programa Reconstruccidn con
Cambios, actualmente a cargo de la Autoridad Nacional de Infraestructura.

El segundo proyecto, iniciado en el afio 2023, consiste en el disefio y construccion de 11
establecimientos educativos en el darea metropolitana de la ciudad de Lima, asi como colegios
provisionales de contingencia, en el marco del Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas
del Bicentenario del Ministerio de Educacién del Perd.
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Ricardo ha sido designado recientemente como arbitro en un arbitraje ICC con sede en Argentina
relacionado a una disputa de construccién de aproximadamente USD200 millones en el marco
de un proyecto minero de clase mundial.

Ricardo es el representante en Argentina de la Dispute Resolution Board Foundation desde el
afio 2023, e integra el directorio de la Regidn 4 -América Latina y Caribe- de la Dispute Resolution
Board Foundation desde enero de 2025, de la cual es Presidente Electo. Asimismo, Ricardo es
socio fundador y presidente de la Sociedad Argentina de Derecho de la Construccidn, y director
de la Federacion Iberoamericana de Derecho de la Construccion.

PERFIL

Ricardo asesora a clientes, contratistas, consultores y subcontratistas en la redaccion,
negociacioén, gestion y administraciéon de contratos de ingenieria y construccidn para una amplia
gama de proyectos, incluyendo proyectos hidroeléctricos, refinerias de petréleo, plantas
industriales, gasoductos, entre otros. Tiene amplia experiencia en el asesoramiento a
desarrolladores y financiadores en relacién con proyectos de infraestructuras y obras publicas,
y licitaciones publicas y privadas. Trabaja con los principales formatos contractuales
internacionales, asi como con contratos a medida.

Cuenta con amplia experiencia en la asistencia a clientes en la resolucién y prevencién de
conflictos complejos, incluidos litigios, arbitraje y mediaciéon, con especial atencién a los
mecanismos que evitan la escalada de conflictos, como las juntas de resolucién de disputas y los
paneles de expertos. También asesora sobre gobernanza de proyectos y gestidn de riesgos.

Ricardo también tiene amplia experiencia en asuntos de mineria, petréleo y gas, especialmente
en cuestiones regulatorias, gestion de titulos y concesiones y de riesgos sociales y
medioambientales. Ha negociado y redactado, asi como asesorado a clientes en asuntos
relacionados con acuerdos comerciales y de financiacion, acuerdos de joint venture y
operaciones conjuntas, opciones, compra y venta de bloques, concesiones, permisos de
exploracién, canones y garantias, y otros acuerdos relacionados.

Ricardo asesora regularmente a clientes en asuntos relacionados con la generacién de
electricidad, en particular en el sector de las energias renovables, incluyendo permisos y
licencias, adquisicion de oportunidades y proyectos (privados y gubernamentales),
arrendamiento, usufructo y compra de terrenos, contratos de suministro de energia y otros y
contratos asociativos.

Actud como asesor especial del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en relacién
con la redaccién e implementacién de una ley local sobre asociaciones publico-privadas, y con
la intencion de implementar un programa de juntas de resolucién para las obras encomendadas
en el marco de los Juegos Olimpicos de la Juventud de Buenos Aires en 2018.

En materia de resolucidn de disputas, Ricardo desarrolla una practica extendida como “neutral”
en proyectos de gran envergadura, principalmente involucrando fondos publicos, y
particularmente actuando como miembro de dispute adjudication boards. Mas recientemente,
su practica “neutral” se ha ampliado al dmbito del arbitraje, habiendo sido designado como
arbitro por una de las partes para integrar un tribunal en el contexto del reglamento ICC
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referente a una serie de disputas que derivan de obras en un gran proyecto minero ubicado en
Argentina.

Ricardo es un ponente invitado frecuente en diversas conferencias internacionales en su campo,
algunas de las cuales se han celebrado en Argentina, Alemania, Brasil, Canad3, Chile, China,
Colombia, El Salvador, Estados Unidos, Grecia, Irlanda, México, Panama, Peru, Portugal y el
Reino Unido.

EXPERIENCIA RELEVANTE

e Asesord a dos empresas energéticas estatales (una argentina y otra brasileia) en relacién
con determinados conflictos derivados del proyecto hidroeléctrico binacional Garabi-
Panambi entre las provincias argentinas de Misiones y Corrientes y el estado brasilefio de
Rio Grande do Sul.

e Asesord a una empresa energética estatal argentina en relacién con la construccién del
proyecto hidroeléctrico Condor Cliff-La Barrancosa en la provincia de Santa Cruz.

e Asesord a una empresa de ingenieria internacional con relacién al subcontrato de ingenieria
para el proyecto hidroeléctrico Condor Cliff-La Barrancosa en la provincia de Santa Cruz, asi
como en cuestiones estratégicas vinculadas a la relacién con el contratista principal.

e Asesora a uno de los principales proveedores mundiales de equipos, tecnologia y servicios
para generacion de energia hidroeléctrica en el marco de un contrato EPC tipo FIDIC para el
proyecto hidroeléctrico binacional Yacyreta/Afa Cua.

e Asesord a una empresa constructora internacional lider en el desarrollo de un gran parque
edlico en la provincia de Chubut.

e Asesord a una empresa constructora internacional lider en la ampliacién de la red nacional
de gasoductos troncales.

e Asesord a una empresa constructora internacional lider en un proyecto para la construccién
de una planta de regasificaciéon (GNL) en Uruguay.

e Asesord a dos empresas constructoras internacionales en el proceso de licitaciéon para la
construccion de un gasoducto submarino a través del Estrecho de Magallanes, en las
provincias argentinas de Santa Cruz y Tierra del Fuego.

e Asesord a una empresa constructora internacional lider en la ampliaciéon y remodelacion de
la mayor refineria de petréleo de Argentina, ubicada en la Provincia de Buenos Aires.

e Asesord a un consorcio de empresas constructoras locales e internacionales en conflictos
relacionados con el proyecto de soterramiento de un ferrocarril urbano en la Provincia de
Buenos Aires.

e Asesord a una importante empresa constructora internacional en relacion con los contratos
de construccién de un proyecto minero de categoria mundial en la provincia argentina de
Mendoza.

e Asesord a una importante empresa eléctrica europea en un proceso de licitacion publica
para la instalacidn de una central eléctrica de 600 MW en la provincia de Buenos Aires.

e Asesord a una empresa colombiana de energias renovables en relacidn con un proyecto de
parque eélico de 200 MW en la provincia de Cérdoba.

e Asesord a una importante empresa multinacional de ingenieria en la ampliacién de un
proyecto minero de categoria mundial situado en la provincia de San Juan.

e Asesord a una empresa peruana de ingenieria en relacidon con un proyecto de agua y
saneamiento en la provincia de Misiones.
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e Asesord a una empresa peruana de ingenieria en relacion con las obras de ampliacién de un
proyecto minero en la provincia de Chubut.

e Asesord a una empresa multinacional lider en tecnologia enfocada en comercio electrénico,
almacenamiento y transmisién de datos digitales e inteligencia artificial en relacidn con
contratos para el disefio y construccién de instalaciones de almacenamiento de datos en
Argentina.

e Asesord a una importante empresa constructora peruana en relacion con contratos para el
disefio y construccion de un templo e instalaciones auxiliares pertenecientes a una
organizacion religiosa internacional en la provincia de Salta.

e Asesord a una empresa alemana de ingenieria y construccidn en relacién con ciertos litigios
relacionados con proyectos de montaje electromecanico en refinerias de petréleo en la
Provincia de Buenos Aires.

e Asesord a una empresa consultora de ingenieria lider en Argentina en relacidn con ciertas
reclamaciones complejas en el marco de obra publica contra el Gobierno Nacional.

e Asesord a una empresa automotriz japonesa en la construccion de una planta de servicios
en la Provincia de Buenos Aires.

e Asesord a una de las principales empresas energéticas de Argentina en relacién con
determinados litigios relativos a contratos de construccién y montaje de centrales térmicas
en la provincia de Neuquén.

e Asesord a una empresa lider en el sector de la energia en Argentina en relacidén con ciertos
litigios relacionados con la construccidn de una linea de alta tensidn en la provincia de Santa
Cruz.

e Asesord a una organizacion internacional sin fines de lucro en relacién con la construccién
de instalaciones de reciclaje de residuos en la Provincia de Buenos Aires y en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

e Asesord a una importante empresa constructora peruana con relacién a las negociaciones
preliminares y andlisis contractual, de riesgos y de estructuracién de operaciones
relacionado con el disefio y construccidon de un proyecto minero de clase mundial en la
Provincia de San Juan.

e Actudé como testigo experto en un arbitraje de construccidén internacional ante la ICC
vinculado a un gran proyecto de energia solar en la Provincia de Salta.

e Asesora a una empresa constructora brasilefia en la licitacion para el disefio y construccién
una mega planta de gas natural licuado en la provincia de Rio Negro.

e Se desempefia como arbitro en un arbitraje ICC con sede en Buenos Aires, Argentina, por
valor aproximado en disputa de USD200 millones.

e Se desempefia como miembro de dos Dispute Adjudication Boards vinculados a proyectos
de inversidn publica en la Republica del Peru.

FORMACION

2014 — Dispute Resolution Board Foundation, programa de entrenamiento para actuar como
miembro y presidente de Dispute Boards para los contratos de los Juegos Olimpicos de Rio de
Janeiro 2016.

2004 - Universidad de Oxford, Oxford, Inglaterra. Oriel College. Programa de Relaciones
Internacionales.
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2003 - The Center for American and International Law (The Southwestern Legal Foundation),
Dallas, Texas, Estados Unidos. 402 Academia de Derecho Americano e Internacional.

2001 - Universidad de Buenos Aires, Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, Buenos Aires,
Argentina. Programa de Especializacién en Derecho del Petrdleo y del Gas.

2000 - Universidad del Salvador, Facultad de Derecho, Buenos Aires, Argentina, Abogado.

POSICIONES INSTITUCIONALES

Presidente Electo y Director de la Region 4 -América Latina- de la Dispute Resolution Board
Foundation (2025 -presente).

Representante para Argentina de la Dispute Resolution Board Foundation (2022 - presente).
Miembro fundador y presidente de la Sociedad Argentina de Derecho de la Construccion
(2017-presente).

Director de la Federaciéon Iberoamericana de Derecho de la Construccién (2025 — presente).
Miembro del comité de direccién de SCL International.

Arbitro internacional del Centro de Arbitraje y Resolucién de Disputas Ankawa Internacional
CARD-AI, Cusco, Peru.

Arbitro del Centro Empresarial de Mediacién y Arbitraje (CEMA), Buenos Aires, Argentina.
Miembro de la International Academy of Construction Lawyers (2019 - presente).

Miembro del Consejo de la Seccién de Derecho de la Energia, Medio Ambiente, Recursos
Naturales e Infraestructuras de la International Bar Association (2020-2021).

Presidente del Comité de Proyectos Internacionales de Construccién de la International Bar
Association (2020-2021).

Vicepresidente del Comité de Proyectos Internacionales de Construccion de la Asociaciéon
Internacional de Abogados (2018-2019).

Presidente del Subcomité de Ejecucién de Proyectos del Comité Internacional de Proyectos
de Construccidon de la Asociacién Internacional de Abogados (2016-2017).

Vicepresidente del Subcomité de Ejecucion de Proyectos, Comité Internacional de Proyectos
de Construccidn de la International Bar Association (2014-2015).

ACTIVIDAD DOCENTE

Docente en la materia Conflictos, Litigios y Empresas de la Maestria de Derecho Empresarial
en la Universidad Argentina de la Empresa, Buenos Aires, Argentina.

Docente del Programa de Derecho de la Construccion de la Universidad Austral, Argentina.
Docente en el Programa de Administracidn de Contratos de Construccion Universidad
Catoélica Argentina y Universidad Catélica del Uruguay.

RECONOCIMIENTOS

Global Elite Lawyer - Construction Law - Who's Who Legal
(2019/2020/2021/2022/2023/2024).

Leading Lawyer in Construction - Argentina - Who's Who Legal (2016/2017/2018).

Leading mining lawyer - Argentina - Who's Who Legal (2016/2017/2018/2019/2020/2021).
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e Lloyd's Bank Fellow - The English-Speaking Union - International Relations Program, Oriel
College, Oxford, UK.

MEMBRESIAS

e Bar Association of the City of Buenos Aires.

e Sociedad Argentina de Derecho de la Construccién.
e Society of Construction Law.

e Academy of International Construction Lawyers.

¢ International Bar Association.

e Dispute Resolution Board Foundation.

e American Bar Association.

e Latin American Arbitration Association.

PUBLICACIONES

e Dispute Adjudication Boards y Arbitraje de Emergencia: funciones, tensiones vy
compatibilidad en la adopcion de medidas provisionales en contratos de construccion.
Boletin de Arbitraje, ICC Argentina, Septiembre 2025, N°5.

e Concesiones publicas y gestidn de controversias en Argentina: lo nuevo, lo bueno y lo que
falta. elDial DC364B, Editorial Alborematica — Julio 2025.

e (Clash or complementarity? Exploring interim relief powers of Emergency Arbitrators and
Dispute Adjudication Boards. Construction Law International, April 2025.

e Capitulo “Argentine Construction Law” en Greenham, Phillip and Society of Construction Law
Australia, The International Compendium of Construction Contracts: A country by chapter
review, Berlin, Boston: De Gruyter, 2021.

e Community and government interests in construction projects: social licensing in the
construction industry. International Bar Association, Construction Law International,
Volume 8, 2012.

IDIOMAS

e Espaiol (nativo).

¢ Inglés (dominio oral y escrito).

e Portugues (dominio oral y escrito).
e |taliano (avanzado).

e Frances (basico).

Buenos Aires, 10 de septiembre de 2025.



